CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2018

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PHU’ONG HUGNG HOAT DONG NAM 2018

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Cong tac quan tri

Hoi dong quan tri (HDQT) da tap trung day manh cong tac giam sat hoat dong cua
Ban Téng gidm dbc va cac Phong ban, don vj tryc thugc Cong ty tuén thu ding phap ludt,

trién khai thyuc ‘hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017 theo dung Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong.

HDQT da ban hanh cac nghi quyét, Chu tich HDQT da ky quyet dinh va ban hanh
cac qui dinh, quy ché noi bo nhur: Quy ché hoat dong (diéu chinh, bd sung) cua cdng ty;
Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chirc céc chirc danh lanh dao quan ly cua
Cong ty; Thanh 14p Chi nhanh Céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh va 02 don vi méi truc
thudc cong ty.

Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop HPQT, dong thoi t6 chirc cac cude hop vai
Ban Téng giam ddc, 1anh dao cac don vi cong ty dé ndm bat tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va cé céc y kién chi dao kip thoi.

Tham gia tich cyc va day du vao cac hoat dong cia TH hop Tu van Xay dung Viét
Nam (VC Group).

2. Cong tac can bj

HDQT da phén cong nhiém vu cho ting thanh vién hi dong quan tri va bau moi
mdt pho chu tich HPQT.

HDQT thuong xuyén theo ddi, dénh gid, boi dudng va c6 nhiing quyét dinh phu
hop, kip thoi vé nhén sy thude thim quyén HDQT bo nhi¢m. Thong qua quy hoach cén
b cho cong ty theo huéng tré héa dé dép ing yéu cau cong viée ngay cang cao.

HDQT da bd nhiém méi 01 phd Téng gidm dbe nhiém ky 2016-2021, kiém nhiém
Gidm ddc Van phong chi nhanh cong ty tai Thanh phé Hd Chi Minh.

3. Céng tic chi dao, dinh hwéng trong sian xuat kinh doanh va diu tw xay dung

Trong ndm qua, HDQT da chi dao va nd lyc cing Ban Tong giam déc Cong ty
trong tim kiém viéc lam, dau thiu cac du 4n trong nudc cling nhu cac dy én ngudn von
ODA, dong thoi da chu dong chuyén huéng hop tac véi cac nha dau tu tu nhan. K1p thoi
xéc dinh cdc vuéng mic dé chi dao Ban lanh dao cong ty hd trg kip thoi cac don vi théo
g0 kho khan dém bao thuc hién cc hgp ddng ding tién do va c6 chat lugng cao.

Véi nhitng chi dao, dinh hudng cua HDQT, tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong ndm 2017 van gitt mirc 6n dinh. Cong ty tiép tuc trién khai ¢c6
hiéu qua nhleu hop déng co gia trj kinh t¢ cao, dong thoi da va dang thuc hién tét cac
dich vu tu van khao sét thiét ké, tu van dau thau, giam sat thi cong, quéan 1y du an cac
cong trinh cp thoat nudc, vé sinh moi truong va ha tang ky thudt tai nhiéu tinh thanh
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trong ca nude voi vai tro l1a Tu van chinh hodc lién két véi cac Tu van nudce ngoai.

Két qua san xuit kinh doanh nam 2017 dat hiéu qua kinh doanh cao. Ty suét loi
nhuin grén doanh thu va ty suat lgi nhuén trén von dicu 1¢ 'Ehuéc loai cao so vdi cac cong
ty tu van khac trong To hgp Tu van xay dung Viét Nam. Két qua cu thé nhu sau:

Két qua san xuit kinh doanh "
TT Chi tiéu Ké hoach KH dié Thure hié o
€ noac 1eu wc nien nam 2018
nim 2017 | chinh 2017 | nim 2017

1 | Doanh thu quyét toan 135,000 143,000 162,583 103,500
(ty dong)

2 | Loi nhuén trude thué 8,820 22,800 23,567 6,850
(ty dong)

3 | Cé tic (%) 14% 30% 30% 12%

Cong ty da hoan thanh hop dong mua van phong tai Thanh phé H6 Chi Minh véi Cong
ty ¢d phan kinh doanh nha NOVA, dia chi tai duong Nguyén Vin Trdi, phuong 08, quéan
Phu Nhuén, da duge nhdn ban giao cac cén h¢ vao thang 01/2018. Sau do cac cong viée xay
dung hoan thién ndi that va mua sim trang thiét bi da dugc tiép tuc thuc hién. Pén thang
3/2018 da hoan thanh va dua vao st dung 02 can van phong va hién nay dang khén truong
tién hanh hoan thién pha.n can ho ¢ két hop lam vigc.

Cong ty dang tiép tuc thuc hién du an cai tao va mé rong h¢ théng cap nuéc Thi
tran Nhu Quynh, huyén Van Lam. Dy kién trong ndm 2018 s& tién hanh diéu chinh dy 4n
dau tu tong thé hé thong cap nudc thi tran Nhu Quynh véi quy md hé thong dat
8. 000m3/ngay dén ndm 2025 theo Quy hoach cip nudc tinh Hung Yén, dong thoi dé xuét
chuyén d6i va khai thac hiéu qua hon dién tich dat du an da dugc giao, gop phan tao
doanh thu tai chinh cho coéng ty.

Thang 10/2017, HDQT théng nhét quyet dinh ddu tu bat dong san dé mé rong vin
phong lam viéc cua cong ty tai Thanh phd Ha Noi véi kinh phi 20 ty dong va ngay sau d6
da tién hanh khao sat mot s6 (06) phuong an dia diém, 1am viéc voi cac chu dau tu bat
dong san. Tuy nhién, viéc thuc hién dau tu chua thyc hién dugc trong nam 2017 do céc
chu ddu tu nay hodc cham tién do ban hang hoic c¢6 gia hop ddng chao ban qua 16n so véi
ngan sach cang ty di kién.

Cong ty trong nam 2017 dang thuc hién thuong thao chuyén nhugng phan gop von cia
cong ty tai Cong ty TNHH cap nudce Yén Lap voi Cong ty CP nudce sach Quang Ninh.

4. Mot s6 két qua cong tac cia HPQT nim 2017

Trong ndm 2017, HDQT da lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, doan két noi bo
t6t va da hoan thanh t6t nhi¢m vy. Nhitng thanh tich dang ghi nhén 1a hiéu qua hoat dong,
doanh thu, lgi nhuén va cd tic chi tra & mic cao. Poi song cla ngudi lao dong trong
Cong ty dugc dam bao, tao su yén tam trong cong tac.

Mot sb két qua hoat dong cia HPQT trong nim qua nhu sau:
+ Tb chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017;

+ Té chie thanh cong viéc lay y kién ¢ ~dong bing van ban dé thong qua Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong vé viéc diéu chinh ké hoach SXKD nam 2017;

+ Thuc hién tam tmg ¢b tire nam 2017 va chi tra ¢d tire 14n 2 nam 2017 cho cdc ¢d dong;
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+ T6 chirc chao ban thanh cong toan bd 1.056.400 ¢b phan cia VIWASE tai Cong
ty c6 phan Pau tu Phat trién An Viét;

+ Tb chirc va théng qua phuong an sir dung von dé dau tu. Két qua 1a da hoan thanh
hop dong mua van phong tai Thanh phd Ho Chi Minh; Tiép tuc chi dao thuc hién duy an cai
tao va mé rong hé thdng cip nudc Thi tran Nhu Quynh, huyén Van Lam; Tién hanh
thuong thao chuyén nhuong phin g6p von cua cong ty tai Cong ty TNHH cép nudc Yén
Lap, Quang Ninh;

+ Thong qua quyét dinh phé duyét Ké hoach mua sam trang thiét bj nam 2017,
trong d6 ting cudng trang bi cac phan mém ban quyén vé k¥ thuat;

+ HDQT dinh ky kiém tra, giam sat hoat dong cua Nguoi dai di¢n theo uy quyen
doi vai phan vén cia VIWASE diu tu tai cac doanh nghiép nhim phét hién nhimg thiéu
sot, yéu kém cua Nguoi dai dién dé ngan chin, xir Iy va chan chinh kip thoi.

+ Giam sét chat ché cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, chi dao Ban
Tong giam doc va cac don vi hoan thanh cac dv an dang trién khai thuc hién, két qua la
san xuat kinh doanh da dat va vuot cac chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét cta Pai hoi c¢b
dong thuong nién nam 2017;

5. Chi phi tién lirong, thi lao HDQT va Ban Kiém soat nim 2017

r 2 A
5 | Nimapyy | M=okt téz; lfli.y
11 N§i dung 3, A3 nam 2017
lwgng | (ty dong) (t7 ddn ) lwrong
N g cong ty
1 |Tong quy luong Céng ty 56,760
2 |Luong va thu lao cua Chu tich HDQT 1 0,349 0,61%
3 | Thu lao cua thanh vién HDQT 6 0,16064 0,28%
4 |Thu lao cua Ban Kiém soat 3 0,048 0,08%
Téng cong 56,760 0,55764

Thu lao va chi phi cua HDQT trich tir ngudn di dugc Pai hoi ¢d dong thuong nién
nim 2012 thong qua. Cu thé, thu lao cia HDQT khong qua 0 3%/nam/Tong quy luong
Cong ty; lwong va thu lao cua Chu tich HDQT khéng qua 1%/Téng quy luong Cong ty.

Chi phi ctia Ban kiém soat trich tir ngudn da duge Pai hoi ¢d dong thudng nién nam
2012 thong qua. Cu thé, khong qué 0 ,2%/nam/Tong quy luong Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018
1. Pinh hwéng ndi dung hoat djng dé phat trién Cong ty

HDQT sé& duy tri sy 6n dinh, phat trién Cong ty nhim néng cao uy tin va thuong
hiéu VIWASE trong viéc cung cép dich vu da linh vuc véi chat lugng cao va toan dién,
dap umg dugc céc yéu cau cua khach hang, khong chi d01 voi cac khach hang trong nuéce
ma con doi Vi cac déi tac qudc té, cac to chirc tai trg quéc té, ddc biét 1a cac nha dau tu.
Tiép tuc trién khai cac dich vu tu vin phi truyén théng.

Hoan thanh Dy an cai tao va mo rong h¢ thong cap nudc Thi tran Nhu Quynh,
huyén Van Lam. Thuc hién diéu chinh tdng thé du an ddu tu hé théng cép nudc thi tran
Nhu Quynh véi quy md hé théng dat 5.000m3/ngay dén nim 2025 theo Quy hoach cap
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nude tinh Hung Yén, dong thoi dé xuat chuyén dbi va khai thac hiéu qua hon dién tich
dat du an da dugc giao, gop phan tao doanh thu tai chinh cho cong ty.

Hoan thanh dau tu bit dong san dé mo rong van phong lam viéc ciia cong ty tai
Thanh pho Ha Ngi.

Hoan thanh cong viéc xay dung hoan thién ndi that va mua sém trang thiét b cho Vin
phong chi nhanh cong ty tai duong Nguyén Van Troi, phuong 08, quan Phi Nhuén, thanh
pho Ho Chi Minh.

Hoan thanh viéc hién thuong thao va chuyén nhugng toan bd phin gép vén cuia
cong ty tai Cong ty TNHH cap nudc Yén Lap vdi Cong ty CP nudce sach Quang Ninh.

Hop tac chat ché trén nguyén tic hai bén cung co 1gi, hd tro va gitp d& 1dn nhau
gilta Cong ty VIWASE va cac Cong ty lién két, bao gom: Cong ty Phuong Pong, Cong
ty Lac Viét va Cong ty Sai Gon Weico.

Xay dung doi ngt lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, démg thoi xdy dung doi
ngt quan ly, kinh doanh va k¥ su gioi.

Xay dung mdi doan két, hop téc voi tat ca cdc cong ty tu véan trong T hop Tu vén
xdy dung Viét Nam, dé gop phan day manh phat trién chung cua cac don vi.

Cap nhat quy ché, qui dinh vé quan tri cong ty nhu Quy ché hoat dong (diéu chinh,
bo sung) cua cong ty, Quy che bao hiém-tién lwong, Quy ché thi dua khen thudng, Quy
ché ngudi dai dién phin vén & cac doanh nghiép khic; Phan coéng nhiém vu ctia Ban
Téng Giam Dbc va cac qui ché ndi bo khac: ra soat dé bd sung, sira déi theo hudng dé
cao tu chu, nang cao tinh nang dong, chia sé va hop tac vi mot thuong hiéu, vi mot tam
nhin va mot hé gia tri c6t 15i.

2. Muc tiéu

; @ Phén dAu giir vitng va phat tgién VIWASE lu6n la mét trong cac Cong ty hang
dau cua Viét Nam trong linh vyuc tu van xdy dung.

Tiép tuc dau tu chicu sdu vé cong nghé va co s& vat chat.

Duy tri di ngii can bd dau nganh tot, tiép tuc cong tac dao tao cén bo.
Hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018 dugc PHDCP thong qua.
3. Giai phap thye hién

Néng cao nang lyc cua can bg, nhan vién cua Cong ty thong qua cong tac tuyén
chon va dao tao phat trién nguén nhan luc.

- Gilr vitng céc thi truong, dbi tac hién c6. Phat trién mé rong thém thi trudng maoi
va khach hang méi trong linh vuc dau tu nganh nuéce, moi truong.

- Thuc hién tét cong tac quan tri doanh nghiép, khong ngirmng nang cao hiéu qua
hoat dong cua HDQT trén co s¢ tuan thu chét ché cac quy dinh cia phap luat va Diéu 1€
cua Cong ty.

- Hoan thién co céu t6 chirc, b méy diéu hanh san xuét mot cach kip thoi va hop
ly tuy theo dieu kién cu theé tai tirng thoi diém.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cta Ban Tong Giam dbc trong viéc
thuce hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi c6 dong, ciia Hoi dong Quan tri.

- Thuong xuyén gidm sét cac bién phap nang cao chét luong san pham tu van, duy
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tri hé théng quan ly chat lugng va chi dao sém cap nhat, chuyén dbi sang ISO 9001:2015
mai nhat cua Cong ty.
- Pay manh phong trao sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hoa san xuit dé ddi méi

cong nghé trong san xuat kinh doanh nhim tao ra nhiéu lgi nhuan. Thudng xuyén cp
nhat, nghién ciru, 4p dung cic tién bd khoa hoc cong nghé.

- Tung bude xéy dung cong cu quan ly s6 trong hoat dong quan tri hanh chinh va
diéu hanh.

Kinh thwa cc quy vi cd dong!

Niam 2018 mé& ra v6i nhiéu co hoi vé chinh sach, co ché méi, chung ta hy vong
Cong ty CP Nudc va Mbi Truong Viét Nam s& niam bat mdt cach nhanh chéng dé tiép tuc
phat trién. Tuy nhién cung véi co hdi s€ ludn 1a thach thire, doi hoi su linh hoat, nhay bén
trong quan 1y, diéu hanh ciing nhu sy quyét tam, déng long cua tap thé CBCNV va su
ing ho chia sé clia cac ¢d dong. Chung t6i tin tudng cac muc tiéu va nhiém vu nim 2018
s€ dugc thuc hién thanh cong.

Trén day la Bao cédo Tdong két hoat dong quan tri nam 2017 va ké hoach hoat dong
nam 2018 cua HDQT. Thong qua Dai hdi nay, HDQT Céng ty CP Nude va Mdi truong
Viét Nam tran trong cam on quy vi Cb dong, Ban Tong Giam dbc cing toan the can bd,
nhan vién trong Cong ty da hét long ung ho va gitip dd HPQT hoan thanh tét nhiém vu
duogc giao.

Kinh chic quy vi ¢d ddng manh khoe va hanh phuc!
Tréan trong!
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